Was reizt Sie (besonders) an lhrer jet-
zigen Tatigkeit?

In wirtschaftlich schwierigen Zeiten wie
diesen bieten sich neben den Risiken auch
interessante Chancen. Diese muss man er-
kennen und nutzen. Solche Herausforde-
rungen sehe ich durchaus positiv und sie
spornen mich an. Wir werden gestarkt aus
dieser Krise hervorgehen, denn wir haben
eine auBergewdhnliche Firmenstruktur.
Deshalb bringen unsere Mitarbeiter Uber-
durchschnittliche Leistungen und sind &u-
Berst motiviert. Die einzelnen Unterneh-
mensbereiche arbeiten eigenstandig und
selbstverwaltend miteinander. Dadurch
kénnen wir sehr schnell und flexibel auf
Kundenwiinsche und Veranderungen re-
agieren. Es existiert quasi nur eine Ebene
und, wie bei einer gut belegten Pizza,

Die Person:

liegt alles nebeneinander oder Uberlappt
leicht — durch den Kase miteinander ver-
bunden. Jeder fUhrt seinen Arbeitsplatz
wie sein eigenes Unternehmen. Dieses et-
was undeutsche Konzept erfordert aller-
dings auch auB3ergewdhnlich gute, hoch
qualifizierte, loyale und eigenstandige
Mitarbeiter. Auf diese Menschen sind wir
sehr stolz, und der Erfolg hat sich dann
auch ganz von selbst eingestellt. Mir ge-
fallt die Vielfalt, denn manchmal bin ich
der Pizzaboden und manchmal der Kase.
Normalerweise bin ich aber auch selbst
nur ein Teil des Belags, denn ich verbringe
die meiste Zeit mit Beratung vor Ort bei
unseren Kunden. Diese besondere Unter-
nehmensstruktur erméglicht mir eine Ar-
beitsweise, die einfach Spa3 macht und
unsere Kunden spuren diese Hingabe.

Alexandros Giannikos wurde am 21.11.1963 in Frankfurt a.M. geboren. Nach Ab-
schluss seines Studiums als Dipl.-Ing. fur Verfahrenstechnik begann er 1992 als
Sales Manager fur Online-Analysen und Prozesskontrolle bei der METOREX GmbH
in Schwalbach/Taunus, der Niederlassung eines finnischen Unternehmens fir Mit-
tel- und Osteuropa. Kurze Zeit spater tbernahm er dort die Geschaftsfuhrung.
1999 wechselte er als Verkaufsleiter Europa fur den neuen Bereich Online-Réntgen-
fluoreszenzanalyse zu Spectro Analytical Instruments nach Kleve. Nur ein Jahr spa-
ter folgte der konsequente Schritt in die Selbststandigkeit. Alexandros Giannikos
hat zwei Kinder. In der Freizeit sind Motorrad und Snowboard fahren seine Lieb-

lingsbeschaftigungen.
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Welche Ziele haben Sie sich bzw. fiir Ihr
Unternehmen in ndchster Zeit und fiir
die weitere Zukunft gesetzt?
AnalytiCON Instruments war schon
immer fuahrend im Aufspiren neuer
Anwendungen fur unsere Produkte. Auch
das ist ein Vorteil unserer Pizzamatrix.
So hat unser Applikationslabor schon
wenige Tage nach dem Skandal mit
giftigem Kinderspielzeug aus China
einen neuen Analysemodus fur un-
seren tragbaren Handanalysator ent-
wickelt. Statt blind einzelne Spielzeuge
auszuwahlen und im Labor zu analy-
sieren kann man nun mit unserem Toy
Checker® durch ein sekundenschnelles
Screening direkt vor Ort auffallige Spiel-
zeuge erkennen und aus dem Verkehr
ziehen. Auch jetzt arbeiten wir eng mit
der Industrie und unseren Lieferanten
an Anwendungen, die uns neue Markte
erschlieBen sollen. Wir wollen aber auch
mit neuen Produkten weiterwachsen,
wenn diese zu den Bedurfnissen unserer
Kunden passen. So werden wir etwa
verstarkt prozessintegrierte, automati-
sierte und kundenspezifische Eigenent-
wicklungen anbieten. Ein weiterer Focus
ist der Ausbau unserer internationalen
Aktivitaten. Speziell unsere tragbaren
NITON-Handanalysatoren haben schon
viele internationale Innovationspreise
gewonnen. Mit neuen Technologien und
Patenten sichern wir uns den notwen-
digen Vorsprung, um auch in Zukunft
Marktfuhrer zu bleiben.



Unsere Produkte sind Investitionsglter,
die von SparmaBnahmen unmittelbar
betroffen sind, obwohl der Bedarf in
den Betrieben unverandert groB ist. Wir
haben deshalb neue Finanzierungskon-
zepte entwickelt, die es unseren Kunden
erméglichen sollen, auch ohne ein Bud-
get nicht auf die notwendigen Analysen
verzichten zu mussen. Mit intelligenten
Finanzierungen, die sich an den Be-
durfnissen unserer Kunden orientieren,
Uberbricken wir den temporaren Aus-
fall der Banken, die als Schmiermittel
der Wirtschaft zuletzt versagt haben.

e ju nre grobiten >tarker

Meine gréBte Starke ist vielleicht auch
meine groBte Schwache. Viele Entschei-
dungen treffe ich aus dem Bauch heraus.
Naturlich prife ich dabei zuvor grand-
lich alle verfigbaren Daten und verlasse
mich auch gerne auf die Meinung meiner
Mitarbeiter, doch im Zweifel treffe ich
die Entscheidungen nach dem Grundsatz
Emotion vor Ratio. Ich bin kein Freund
von rein wirtschaftlichen Uberlegungen
und gehe auch gerne Risiken ein, wenn
ich an den Erfolg glaube.

wirt-

Deutschland hat viele starke und ge-
sunde Unternehmen. Die hausgemach-
te Bankenkrise war fiur Insider wohl
vorhersehbar, traf die meisten Unter-
nehmen aber véllig unvorbereitet. Ein

Anlagenbauer leidet heute weniger
an der Folge einer schlechten Produkt-
ausrichtung, sondern vielmehr an den
fehlenden Finanzierungsmoglichkeiten.
Da dies auch auf seine Kunden zutrifft,
bleiben letztlich auch bei dem Anlagen-
bauer die Auftrage aus. Durch die groBBe
Exportabhangigkeit sollte man aber bei
allen Ansatzen zur Losung der Krise eine
globale Ausrichtung im Blick haben.
Vielleicht sollten die Banken und wir
Unternehmer sich ein Beispiel an den
Verbrauchern nehmen. Die Verbraucher
haben na@mlich trotz unertraglichem
Dauerpessimismus in Medien, Politik
und Wirtschaft ihr Kaufverhalten prak-
tisch gar nicht veréndert. Das hat mich
schon Uberrascht und beeindruckt.

lich haben wir die Talsohle noch nicht
erreicht und die GegenmaBnahmen
mussen erst noch ihre Wirkung entfal-
ten. Zuerst hat es die Zeitarbeiter ge-
troffen, Zeitvertrage wurden nicht ver-
langert, Uberstunden abgebaut. Diese

Das Portrat

Die Firma:

Die AnalytiCON Instruments GmbH wurde im Januar 2000 gemeinsam von Alexan-
dros Giannikos und Torsten Mickel mit dem Ziel gegriindet, Analysen direkt dort
durchzufuhren, wo sie anfallen. Daraus ergab sich der heutige Unternehmens-
schwerpunkt, der Vertrieb mobiler Rontgenfluoreszenz- und Nahinfrarot-Analy-
satoren. Die Gesellschaftsgeschaftsfuhrer halten zusammen 100 % des Unterneh-
mens. Gewinne werden konsequent in das eigene Unternehmen reinvestiert. So
erzielte AnalytiCON Instruments 2008 mit 25 Mitarbeitern einen Umsatz von tber 8
Mio. Euro. Im Bereich tragbarer Réntgenfluoreszenz-Analysatoren ist AnalytiCON
Instruments heute der unbestrittene Marktfihrer in Deutschland. Neben mobil
einsetzbaren Handanalysatoren umfasst das Angebot auch kompakte und robuste
Tischanalysatoren fur die produktionsnahe Analyse sowie individuell entwickel-
te, automatisierte Analysensysteme, die direkt in den Produktionslinien integriert
werden. Ein ergdnzendes, umfassendes Dienstleistungsspektrum rundet das Ange-
bot ab. AnalytiCON Instruments vertreibt Produkte aus eigener Entwicklung, so-
wie der Marken Thermo Fisher Scientific, FOSS und Polychromix. Die eingesetzten
Technologien basieren auf Rontgenfluoreszenzanalyse (RFA), Nahinfrarot(NIR)-
und optischer Emissions-Spektroskopie (OES).

Moglichkeiten sind nun erschépft und
jetzt droht ein deutlicher Anstieg bei
der Arbeitslosigkeit. Mein Eindruck ist,
dass die meisten deutschen Unterneh-
men versuchen, die Stammbelegschaft
zu halten, solange es geht. Dafur spricht
der rasante Anstieg bei den Antragen
auf Kurzarbeit. Aber ich bleibe opti-
mistisch und glaube, die Erholung wird
kommen, wenn auch langsamer, als wir
alle es winschen. Am Ende werden die-
jenigen verstarkt profitieren, die heute
die richtigen Weichen stellen und ge-
zielt investieren. Wer jetzt nur ans Spa-
ren denkt, muss morgen vielleicht schon
die Lichter ausmachen.

/as sind die i._f-"t."-"_‘ ten Risiken/Risikofak-
Fur das groBte Risiko halte ich, dass sich
der lahmende Schleier in den Képfen
festsetzt und die Krise verstarkt. Eine
Marktbereinigung ist an sich nichts

Schlechtes, doch die Gefahr, dass auch
gesunde Unternehmen dadurch in den
Abwartssog geraten, darf nicht auBer
Acht gelassen werden.

AnalytiCON Instruments bewegt sich mit
seinen erstklassigen Produkten in Ni-
schenmaérkten. Deshalb sind allgemeine
Technologiebereiche fir unser Wachs-
tum nicht unbedingt ausschlaggebend.
Stark wachsende Markte bieten fur uns
nicht zwangslaufig neue Chancen. Im
Umkehrschluss hei3t das, dass wir auch
in schrumpfenden Maérkten tberdurch-
schnittlich stark zulegen kénnen, weil
dort der Druck auf die Unternehmen,
effizienter zu arbeiten, gréBer gewor-
den ist. Entscheidend ist, dass wir in

der Lage sind, unseren Kunden einen
klaren Vorteil zu bieten, indem wir fur
ein Problem die beste Lésung zu einem
fairen Preis liefern. Gerade haben wir
zum Beispiel fir unseren neuen GOLDD-
Air-Analysator aus der XL3-Serie einen
Detektor herausgebracht, der dreimal
niedrigere Nachweisgrenzen und kurze-
re Messzeiten erméglicht. Elemente mit
niedrigen Ordnungszahlen wie Mg, Al,
Si, P, Sund Cl lassen sich jetzt auch direkt
messen, ohne den Einsatz von Helium
oder eines Vakuums. Damit sind viele
neue Anwendungen méglich, die zuvor
nur im Labor oder mit aufwéandigeren
Messmethoden realisierbar waren. Un-
ser GOLDD Air misst zum Beispiel Schwe-
fel in Edelstahl oder Magnesium und
Silicium in Aluminium-Legierungen mit
unschlagbarer Genauigkeit. Die Bestim-
mung von Schwefel und Aschegehalt in
Kohle ist damit genau so méglich wie
die Alters- und Herkunftsbestimmung in
der Archdometrie.
Wo liegen die Markte der Zukunft
Bei dieser Frage muss ich ausweichen,
denn sie betrifft wichtige strategische
Interessen unserer Firma. Durch die Ar-
beit in unserem Applikationslabor inves-
tieren wir sehr viel in die Entwicklurig
neuer Anwendungen und den Aufbau
neuer Maérkte und Produkte. Diesen
Know-how-Vorsprung nutzen wir dann,
um den Markt mit Lésungen zu bedie-
nen, lange bevor Wettbewerber als
Trittbrettfahrer nachziehen kénnen.

Vertrauen in die eigenen Starken. Nicht
mutlos werden und keinesfalls vor den
Aufgaben, die wir jetzt zu bewiéltigen
haben, resignieren. ¢
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